CIERRE DE 2025: ESTANCAMIENTO ECONOMICO Y RETOS QUE EXIGEN

CERTIDUMBRE, INVERSION Y SEGURIDAD
28 de diciembre de 2025

Introduccién

Cerramos 2025 en un contexto complejo para México. La economia permanece practicamente
estancada, la inversidn enfrenta alta incertidumbre, el clima institucional debilita la confianza y la
seguridad sigue limitando la actividad productiva y la atraccién de capital. Este cierre confirma que el
principal desafio no es financiero, sino la falta de certidumbre, Estado de Derecho y condiciones que
generen confianza para invertir y generar empleo formal.

Desde COPARMEX analizamos este momento con vision de largo plazo. Los datos muestran un
crecimiento insuficiente, menor dinamismo del empleo formaly la urgencia de reenfocar las decisiones
publicas hacia el fortalecimiento de capacidades productivas, reglas claras y condiciones basicas de
seguridad para personas y empresas, principalmente las micro, pequefias y medianas.

Panorama econdmico: un crecimiento que no despega

En los primeros nueve meses de 2025, el PIB crecié apenas 0.4% anual. En el tercer trimestre cayé 0.3%
trimestral y 0.2% anual, confirmando un desempeifio débil. El Indicador Global de la Actividad
Econdmica presentd una contraccion anual de 0.6% en septiembre, mientras que el Indicador
Oportuno de la Actividad Econdmica anticipa crecimiento nulo.

La inversion fija bruta cayd 8.4% anual en septiembre, acumulando 13 meses con caidas, y la confianza
empresarial se mantuvo en 48.6 puntos en octubre, hilando ocho meses en terreno pesimista. Estos
indicadores confirman que el principal freno al crecimiento es la falta de certidumbre para invertir.

Contexto politico: incertidumbre y riesgos para la inversién

El entorno politico de 2025 estuvo marcado por reformas estructurales que incrementaron la
incertidumbre institucional, particularmente en materia judicial, defensa de los derechos vy
debilitamiento de las instituciones electorales. El proceso electoral y, en consecuencia, la
implementacion de la reforma del Poder Judicial generaron alertas sobre la experiencia e
independencia de jueces y la certeza juridica.

Estas decisiones incrementan la percepcidn de riesgo, lo que se traduce en menor inversién y menor
crecimiento. Ademas, el debate publico se concentré en disputas politicas, dejando en segundo plano
la construccion de acuerdos de largo plazo en temas estratégicos como seguridad, Estado de Derecho,
competitividad y desarrollo regional, limitando el aprovechamiento del nearshoring.

Contexto social: salario minimo, empleo formal y presion sobre la informalidad

Al cierre de 2025, el salario minimo general subié de 278.80 a 315.04 pesos diarios, con un MIR de
17.01 pesos y ajuste inflacionario de 6.5%, alcanzando el 100% de la linea de bienestar familiar, meta
que habia trazado COPARMEX hace casi una década. En la Zona Libre de la Frontera Norte pasé de
419.88 a 440.87 pesos, alrededor de 12% por encima de dos punto cinco canastas.

Este logro refleja el compromiso de COPARMEX con la construccién de una Nueva Cultura Salarial,
impulsada desde 2016 para promover una recuperacion responsable y sostenida del poder adquisitivo
de los Trabajadores, vinculando los incrementos salariales con la productividad y el crecimiento
econdmico. Dicha estrategia, sustentada en el didlogo social y la corresponsabilidad entre
empleadores, trabajadores y gobierno, ha permitido avanzar hacia un salario digno que fortalece el
bienestar de las familias sin comprometer la competitividad de las empresas.

Sin embargo, la generacion de empleo formal fue insuficiente: a noviembre se han creado un promedio
mensual de 54 mil 500 empleos, menor al promedio del aifio anterior a pesar de que ya incluyen a los
trabajadores de plataformas.
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Presupuesto 2026: énfasis asistencial y capacidades productivas limitadas

El Presupuesto de Egresos 2026 conserva un enfoque asistencial que no fortalece capacidades
productivas ni acompafia a las MiPyMEs; salud, educacién y seguridad siguen débiles, limitando el
impacto salarial y el crecimiento.

Este esquema se sostiene, ademas, en un elevado déficit de las finanzas publicas, financiado mediante
un mayor endeudamiento, incrementando la presidn sobre la sostenibilidad fiscal y reduciendo el
margen para invertir de forma productiva en el mediano y largo plazo.

En salud, el gasto es de 965.7 mil millones de pesos (2.5% del PIB), lejos del 6% recomendado por la
OMS; pese a mas recursos al IMSS, hay recortes en la Secretaria de Salud, ISSSTE y una caida de 5.9%
en COFEPRIS, con 44.5 millones de personas sin acceso a servicios médicos. En educacidn, el gasto sube
3.4% vy la educacion publica 8.6%, pero mds de un tercio se destina a becas Benito Judrez (195.1 mil
millones, +34.2%), sin priorizar infraestructura, docentes ni tecnologia.

La inversion publica alcanza 3.2% del PIB (1.25 billones), concentrada en energia, vivienda y transporte;
PEMEX recibe 1 de cada 4 pesos, restando recursos a hospitales, escuelas e infraestructura local.

Seguridad: un freno persistente al desarrollo

La seguridad sigue siendo un freno a la inversion y al desarrollo. Aunque el presupuesto crece 3.6%
real y alcanza 212.4 mil millones de pesos, el recorte de 18.6% a la Secretaria de Seguridad y Proteccidn
Ciudadana reduce la capacidad operativa del Estado. Segun la ENVIPE 2025, mas de la mitad de la
poblacién adulta se siente insegura en su entidad, lo que encarece la operacién empresarial y
desalienta la inversidn.

El Monitor de Seguridad de #DataCoparmex confirma un entorno critico: la inseguridad inhibe el
crecimiento y frena proyectos. La extorsion alcanza niveles histdricos, con 5,887 victimas durante el
primer semestre de 2025, lo que representa un aumento de 6.9%. En los datos mas recientes, de enero
a octubre, el delito continda al alza, con un incremento adicional de 4.4%, siendo uno de los pocos que
mantienen una tendencia creciente, y presenta una cifra negra cercana al 97%. Este delito golpea de
manera directa a las MiPyMEs y a los emprendimientos locales, debilitando el tejido productivo.

Postura COPARMEX

Desde COPARMEX afirmamos que el cierre de 2025 deja lecciones claras: México requiere certidumbre
institucional, pleno respeto al Estado de Derecho y condiciones efectivas de seguridad para impulsar
inversion, crecimiento y empleo formal. El bajo dinamismo econdmico, la caida de la inversion y la
insuficiente generacién del empleo formal, confirman la necesidad de reorientar las decisiones
publicas hacia el fortalecimiento de capacidades productivas.

Celebramos que el salario minimo haya alcanzado la linea de bienestar familiar. Sostenemos que ahora
la politica laboral debe concentrarse en impulsar la productividad, formalidad y capacitacidn; sin
empresas solidas y formales, el incremento de los costos laborales enfrenta limites estructurales.

Advertimos que los recortes en salud, educacién y seguridad debilitan el capital humano y la cohesion
social, por lo que es indispensable una reasignacion del gasto que priorice estos rubros, fortalezca
instituciones y genere condiciones para un crecimiento incluyente y sostenido.

Finalmente, afirmamos que la seguridad sigue siendo el principal desafio ciudadano y empresarial.
Fortalecer a las policias locales, mejorar la coordinacidn institucional y atender de manera decidida
delitos como la extorsion (que continlda en ascenso) es indispensable para recuperar la confianza,
proteger a quienes generan empleo.

COPARMEX ha mantenido y mantendra una participacién activa y responsable con funcionarios
publicos, legisladores y gobiernos estatales, impulsando el didlogo y la construccién de acuerdos que
permitan atender estos retos y sentar bases sélidas para el desarrollo del pais.
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